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Risikomanagement

Unter dem Begriff des Risikomanagements versteht man den
Prozess der Identifikation von Risiken, ihre Bewertung, die
Definition von AbwehrmalRnahmen (Risikopolitik) sowie das
Risikocontrolling fir alle Arten betrieblicher Risiken.

Nach § 91 Il AktG gehért es zu den Sorgfaltspflichten eines Vorstands (analog auch
GmbH Geschéftsfihrer; vgl. § 43 1 und Il GmbHG) ein angemessenes Risikomanagement
sowie ein internes Uberwachungssystem zu etablieren. Kommt es zu einem negativen
Ereignis, so hat der Vorstand den betroffenen Interessengruppen (Gesellschafter,
Aktionére, etc.) den Beweis zu erbringen, dass er MalBnhahmen zur Risikofriiherkennung
bzw. -abwehr getroffen hat.

Der Aufbau eines Risikomanagement-Systems ist somit kein Selbstzweck. Er entspricht
vielmehr einer gesetzlich normierten Anforderung und ist dariber hinaus auch
betriebswirtschaftlich sinnvoll, da er hilft, Risiken bzw. deren Auswirkungen zu minimieren.
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Ablauf des Risikomanagements
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Risiken erkennen
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Beschreiben der aktuellen Risikostrategie
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Dokumentation der identifizierten
Risiken und der

aktuell realisierten Risiko-Strategie
im Risiko-Atlas

Ifd. Nr Risikokategorie Beschreibung

aktuelle
Risikostrategie

Beschreibung / Malnahme (IST)

10  Risiken aus Immobilien und Liegenschaften

11 Elemenarschaden (Brand) Rdume nicht nutzbar

verlagern

Versicherung
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Bewerten des Risikos

Im Hinblick auf
- Liquiditt
- Wahrscheinlichkeit/Haufigkeit

>

Bewerten

Auswirkung auf
Liquiditat

\\\ /”

Wahrscheinlichkeit
fr Eintritt
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Bewerten und Einschatzen anhand
Von definierten Kategorien Einschétzung fiir Einschétzung fiir

Auswirkung in EUR: Wahrscheinlichkeit:

gering ;- bis 50.000 gering : bis 25%

Die Einschatzung fihrt zu einer mittel :50-250000  muttel - 25-75%
Ampelbewertung hoch : > 250.000 hoch : > 75%
Auswirkung auf Risiko-
Sthen 0_4 Liquiditat einschatzung E
1
gering gering 0
gering mittel 1
gering hoch 2
mittel gering 1
mittel mittel 2
3
mittel hoch 3
hoch gering 2
hoch mittel 3
hoch hoch .
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Risikomanagement als
Regelkreis

In Abhangigkeit von der
Ampelbewertung (ab Stufe 2) muss eine
neue Risikostrategie entwickelt werden.

Die definierten MalRnahmen

werden dann im Rahmen der { Soll- Ist-
Strategie } trategie

nachfolgenden ,Runden” neu auf ihre
Wirksamkeit analysiert.
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